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Griundungstatigkeit wiederbelebt — Impuls aus dem Nebenerwerb
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. Wieder mehr Griinder in Deutschland — Boom im Nebenerwerb, Tiefstand im Vollerwerb: Im Jahr 2013 stieg die
Anzahl der Grinder um 93.000 auf 868.000 (+12 % ggu. 2012). Das Plus ist auf deutlich mehr Nebenerwerbsgrinder
(+102.000 auf 562.000) zuriickzufuhren. Die Anzahl der Vollerwerbsgrinder sank hingegen auf ein historisches
Tief (-9.000 auf 306.000). Diese Entwicklung hat zwei Ursachen: Die splrbar bessere Inlandsnachfrage in Verbindung
mit der guten Arbeitsmarktlage im Jahr 2013. 2014 diirfte die Griindungstatigkeit nochmals leicht steigen, wiederum
getrieben durch den Nebenerwerb.

° Der Bruttobeschéftigungseffekt der Griindungstatigkeit ist gestiegen — Neugriinder stellen mehr Mitarbeiter ein:
Von Neugriindern wurden 2013 rund 419.000 vollzeitdquivalente Stellen geschaffen (+9 % ggu. 2012). Davon entfielen
216.000 Stellen auf eigene Stellen von Vollerwerbsgriindern und rund 203.000 Stellen auf von Griindern angestellte Mit-
arbeiter.

° Berlin einsam an der Spitze — Trio der Stadtstaaten gesprengt: In den Jahren 2011-2013 hat sich die Rangfolge der
Bundeslander bei der Griinderquote im Vergleich zur entsprechenden Vorperiode relativ stark verandert. Nach wie vor
angefiihrt von Berlin bleibt das groRe Muster (Stadtstaaten — westdeutsche Flachenlander — ostdeutsche Flachenlander)
jedoch erkennbar.

. Nochmals mehr Griinder mit expliziter Geschéftsidee — Griinder testen neue Ideen im Nebenerwerb: Mehr als die
Halfte der Grunder des Jahres 2013 hat ihr Grindungsprojekt aufgrund einer expliziten Geschaftsidee umgesetzt. Dies
ist der zweite deutliche Anstieg des Anteils der Chancengriinder in Folge (2013: 53 %; 2012: 47 %, 2011: 35 %). Dabei
zeigen sich 2013 insbesondere die Nebenerwerbsgrinder ideenreich.

. Nebenerwerb als Weg ins Arbeitsleben — so viele zuvor ,,erwerbsinaktive* Griinder wie seit sieben Jahren nicht
mehr: Die Halfte aller Griinder ging vor ihrem Schritt in die Selbststandigkeit einer abhangigen Beschaftigung nach.
Dennoch: etwa jeder vierte Griinder war 2013 zuvor weder erwerbstatig noch arbeitslos — die Zahl der frisch ,erwerbsak-
tiven“ Bevdlkerung steigt insbesondere unter Nebenerwerbgriindern (2013: 35 %; 2012: 27 %).

. Frauen holen auf — im Nebenerwerb griinden Frauen und Manner jetzt gleich haufig: Im Jahr 2013 erfolgten 43 %
der Existenzgriindungen durch Frauen. Dies ist der héchste bisher gemessene Anteil. Im Nebenerwerb sind Frauen und
Manner dabei das zweite Mal nach 2007 gleich haufig vertreten. Im Vollerwerb starteten Frauen jede dritte Existenzgriin-
dung.

. Im Vollerwerb stellen mehr Sologriinder Mitarbeiter ein: Sologriinder, also Griinder ohne einen Grindungspartner,
sind die Regel; 2013 starteten 77 % der Grunder allein. Sologriinder im Vollerwerb stellen dabei aber immer haufiger Mit-
arbeiter ein. Bis 2007 startete jeder fiinfte Vollerwerbsgriinder allein, aber mit Mitarbeitern; 2013 sind im Vollerwerb 27 %
Sologriinder und Arbeitgeber zugleich.

. Trend zu mehr innovativen Griindern ungebrochen — Nebenerwerbsgriinder ziehen gleich: Der Anteil der Griinder
mit Uberregionalen Marktneuheiten hat sich seit 2009 fast verdreifacht und ist 2013 mit 11 % so hoch wie nie.

. Griinder setzen knapp 10 Mrd. EUR Startkapital ein und greifen dabei stiarker auf externe Mittel zuriick — Finan-
zierung von Investitionen steht im Vordergrund: Die von Griindern im Jahr 2013 eingesetzten Finanzmittel summie-
ren sich auf knapp 10 Mrd. EUR. Der Anteil externer Finanzmittel ist von 31 % im Jahr 2009 auf 52 % 2013 gestiegen.
Rund 90 % der Mittel wurden fur Investitionen eingesetzt.



Ein reges Griindungsgeschehen ist flr
eine Volkswirtschaft wichtig. Griinder
fordern mit ihren Unternehmungen be-
reits etablierte Anbieter heraus und set-
zen diese unter permanenten Druck, Ef-
fizienzpotenziale zu heben. Griinder
schaffen einen Arbeitsplatz fur sich
selbst und oft auch fur andere. Grinder
tragen zudem zur technologischen Er-
neuerung eines Landes und somit zu ei-
ner Verbesserung dessen Wettbewerbs-
fahigkeit bei. Sie entwickeln neue Ideen
und setzen technologische Innovationen
in marktfahige Produkte um. Dies ist
nicht einfach und gelingt vergleichsweise
selten — wird jedoch wahrscheinlicher, je
mehr innovative Grinder den Schritt wa-
gen.

Vor diesem Hintergrund ist die seit der
Jahrtausendwende deutlich erlahmte
Grindungstatigkeit ein  Wachstums-
hemmnis. Nach einer Phase stetig rick-
laufiger Griinderzahlen hat sich das
Grindungsgeschehen erst im Jahr 2008
wieder gefangen und verlauft seitdem
ohne erkennbaren Trend. Im Jahr 2012
erreichte die Grindungstatigkeit ihren
bisherigen Tiefpunkt. Die Belebung im
Jahr 2013 steht dazu in einem erfreuli-
chen Gegensatz.

Wieder mehr Griinder in Deutschland

Im Jahr 2013 haben sich 868.000 Per-
sonen selbststandig gemacht (siehe Ta-
belle). Dies waren 93.000 Personen
mehr als im Jahr 2012. Die Griinderquo-
te stieg damit von 1,50 auf 1,67 % (Gra-
fik 1). Dieser Anstieg ist allerdings allein
auf eine wachsende Zahl von Nebener-
werbsgriindern zurtickzufihren, wahrend
die Anzahl der Vollerwerbsgriinder auf
einen historischen Tiefpunkt sank. Somit
ist auch die Vollerwerbsquote im Griin-
dungsgeschehen mit 35 % so gering wie
nie zuvor.

Auf der gesamtwirtschaftlichen Ebene
beeinflussen zwei Faktoren die Grin-
dungstatigkeit maRgeblich:

(1) Die Konjunktur. Die konjunkturelle
Entwicklung wirkt als ,Pull-Faktor® auf
das Griindungsgeschehen. Im Jahr 2013
wuchs das reale Bruttoinlandsprodukt
um 0,4 %." Die geringe Dynamik ist auf
schwachelnde Exporte zurtickzufihren
(-0,3 %); die Inlandsnachfrage zog da-
gegen um 0,7 % an. Der Pull-Effekt, also

Grafik 1: Griinderquoten in Deutschland 2000-2013

(Anteil von Griindern an der Bevélkerung im Alter von 18 bis 64 Jahren)
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Anmerkung: Fir die Jahre 2000 und 2001 beruhen die Griinderquoten auf Fragestellungen, die sowohl voneinander als
auch von den Griinderfragen in den nachfolgenden Jahren abweichen. Die Quoten dieser Jahre sind deshalb nur einge-
schrankt miteinander und mit den Griinderquoten der nachfolgenden Jahre vergleichbar.

die ,Sogwirkung®, der konjunkturellen
Entwicklung auf die Griindungstatigkeit
war entsprechend positiv aber gering.
Das Grundungsgeschehen im Nebener-
werb reagiert dabei auf den konjunkturel-
len Sog immer etwas starker als jenes im
Vollerwerb.

(2) Der Arbeitsmarkt. Eine schlechte
Arbeitsmarktentwicklung wirkt als ,Push-
Faktor® auf das Griindungsgeschehen.
Allerdings war die Arbeitsmarktlage im
Jahr 2013 anhaltend positiv. Die Er-
werbslosenquote sank um  weitere
0,1 Prozentpunkte.2 Der arbeitsmarktsei-
tige Druck auf Arbeitssuchende, sich aus
Alternativiosigkeit selbststdndig machen
zu mussen, verringerte sich also noch-
mals leicht. Eine arbeitsmarktseitige
StoRwirkung auf die Grindungstatigkeit
blieb somit aus — stattdessen absorbierte
der Arbeitsmarkt eher potenzielle Griin-
der. Das Griindungsgeschehen im Voll-
erwerb reagiert dabei auf den arbeits-
marktseitigen Druck immer etwas starker
als jenes im Nebenerwerb.

Diese beiden gesamtwirtschaftlichen
Faktoren haben im Jahr 2013 zu einer

Tabelle: Anzahl der Griinder

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

unterschiedlichen Entwicklung des
Griindungsgeschehens in Voll- und Ne-
benerwerb geflhrt: Der Druck, sich im
Vollerwerb selbststdndig machen zu
missen, blieb aufgrund der anhaltend
guten Arbeitsmarktsituation wie erwartet
gering. Beachtlich ist hingegen wie posi-
tiv die Grundungstatigkeit im Nebener-
werb auf das — trotz der insgesamt flau-
en gesamtwirtschaftlichen Konjunktur —
doch deutliche Anziehen der Inlands-
nachfrage reagierte.

Weitere Belebung der Griindungsta-
tigkeit im Jahr 2014 erwartet

Die Weichen fiir eine nochmalige Bele-
bung des Griindungsgeschehens im lau-
fenden Jahr sind gestellt: Nach unseren
Prognosen wird die konjunkturelle Dy-
namik im Jahr 2014 im Vergleich zu
2013 spirbar anziehen.® Auf dem Ar-
beitsmarkt wird es wohl keine groRle
Veranderung geben, wir gehen jedoch
nochmals von einer leichten Verbesse-
rung der Erwerbslosenquote aus. Da der
Impuls von der anziehenden konjunktu-
rellen Dynamik starker wirken dirfte,
wird dies den Ausschlag geben und die

Griinder ... 2011 2012 2013
.. insgesamt 835.000 775.000 868.000
.. im Vollerwerb 381.000 315.000 306.000
.. im Nebenerwerb 454.000 460.000 562.000
.. sind Frauen 348.000 300.000 376.000
.. sind Manner 487.000 475.000 492.000
.. mit Geschéaftsidee 292.000 361.000 462.000
.. ohne Erwerbsalternative 290.000 236.000 259.000

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.



Grafik 2: Neugriinder erh6hen Beschéftigung
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Anmerkung: Bei der Berechnung des Bruttobeschaftigungseffekts bleiben Ausreiler unbericksichtigt.

Griindungstatigkeit — erneut eher im Ne-
benerwerb — vermutlich stimulieren.

Neue Projekte fiir Griinder reizvoller

Im Jahr 2013 haben gut drei Viertel der
Existenzgriinder neue Unternehmen er-
offnet, wahrend 6 % ein bestehendes
Unternehmen lbernommen haben und
sich 20 % an einem bestehenden Unter-
nehmen beteiligten (Grafik 3).

Hier stellt sich grundsatzlich die Frage,
weshalb nur relativ wenige Existenz-
griinder bereit sind, ein bereits etablier-
tes Unternehmen zu Ubernehmen. Denn
gerade weil sich etablierte Unternehmen
immer wieder der Herausforderung
durch neue Unternehmen erwehren
mussen, sind sie oft effizienter und durch
den Uber die Jahre aufgebauten Kapital-
stock auch produktiver als ihre Heraus-
forderer. Entsprechend wére es fiir Exis-
tenzgriinder oft einfacher und wirtschaft-
licher, ein bereits bestehendes Unter-
nehmen zu Ubernehmen und nach ihren

Grafik 3: Ubernahmen wieder seltener
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Anmerkung: Eine Existenzgriindung kann als Start einer
neuen Unternehmung, als Ubernahme eines bestehenden
Unternehmens oder als Beteiligung an einem solchen er-
folgen.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Vorstellungen weiterzuentwickeln, als ein
neues aufzubauen. Dies ware auch
volkswirtschaftlich gesehen ressourcen-
schonender.* Mdglicherweise liegt der
Reiz fur viele Griinder jedoch einfach ge-
rade darin, von Grund auf etwas Neues
aufzubauen.

Der Verlauf des Anteils der Ubernahmen
durch Existenzgriinder deutet darauf hin,
dass eine Ubernahme eher in von Unsi-
cherheit gepragten Zeiten als Méglichkeit
zur Existenzgrindung wahrgenommen
wird. So von 2001-2004 nach dem Plat-
zen der New Economy Blase oder von
2009-2012 im Zuge der Finanzkrise.
Méoglicherweise sind auch gerade dann
mehr Unternehmer bereit, ihr Unterneh-
men an einen Nachfolger zu ibergeben.
Ein héherer Anteil von Ubernahmen wé-
re fir die Schonung volkswirtschaftlicher
Ressourcen sinnvoll. Daher kénnen
nachfolgeinteressierte Unternehmer und
Existenzgriinder auf der Plattform
www.nexxt-change.org effizient zusam-
menfinden.

Neugriinder schaffen wieder mehr
Jobs

Neugriinder schaffen Arbeitsplatze flr
sich selbst, aber oft auch fiir andere. Ty-
pischerweise erschwert eine gute Ar-
beitsmarktsituation Grindern die Mitar-
beitersuche. Denn wenn Jobsuchende
die Qual der Wahl haben, entscheiden
sie sich haufig fur etablierte Arbeitgeber
— diese kénnen oft eine hohere Arbeits-
platzsicherheit und bessere Entlohnung
bieten.®
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Dies scheint derzeit jedoch weniger ein
Problem zu sein. Im Jahr 2013 betrug
der direkte Bruttobeschaftigungseffekt,
das ist die Summe der Arbeitsplatze, die
in neuen Unternehmen bei deren Grin-
dung entstehen, rund 419.000 vollzeit-
aquivalente Stellen (Grafik 2). Davon
entfielen 216.000 Stellen auf die eigenen
Arbeitsplatze von Vollerwerbsgriindern
und 203.000 auf vollzeitaquivalente Ar-
beitsplatze fur angestellte Mitarbeiter.’

Im Vergleich zum Jahr 2012 stieg der
Beschaftigungsbeitrag um knapp 9 %
(plus 33.000). Die Anzahl an Griindern
mit neuen Unternehmungen blieb dabei
nahezu unverandert (Grafik 3). Der An-
stieg ist — allen Schwierigkeiten zum
Trotz — also malfigeblich auf die deutlich
gréRere Zahl beschaftigter Mitarbeiter
zurlckzufuhren (plus 29.000) und kommt
somit fast ganzlich dem Arbeitsmarkt zu-
gute.

Der Anteil von Griindern, die Uberhaupt
Mitarbeiter einstellten, ging zwar insge-
samt zuriick. Dies wurde allerdings
durch die Anzahl eingestellter Mitarbeiter
Uberkompensiert. Vollerwerbsgrunder
mit neuen Unternehmungen beschaftig-
ten 49.000 Mitarbeiter mehr als im Vor-
jahr. Die aktuell deutliche Zunahme des
Griindungsgeschehens im Nebenerwerb
trug nicht zum Anstieg des Beschafti-
gungsbeitrags bei: Zum einen fiel hier
der Anteil der neuen Unternehmungen,
zum anderen beschaftigten diese nicht
nur seltener sondern auch weniger Mit-
arbeiter (minus 20.000).

Grunder mit Dienstleistungsangeboten
leisteten den grofiten Beitrag zum Brut-
tobeschéaftigungsaufbau, weil die Mehr-
heit der Grinder im Dienstleistungsbe-
reich startet: 2013 waren es gut 60 % mit
personlichen oder  wirtschaftlichen
Dienstleistungen (je etwa halftig) und
16 % im Handel (Grafik 4). Wenn sich
die Branchenstruktur des Griindungsge-
schehens Uber die Zeit andert, dann
meist aufgrund von Schwankungen der
Anteile dieser drei Sektoren.

"Die eigenen Stellen von Neugrlindern im Nebener-
werb werden nicht mitgezahit.


http://www.nexxt-change.org/
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Grafik 4: Dienstleistungen dominieren
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Anmerkung: Die Branchenzuordnung erfolgt auf Basis der
Projektbeschreibungen durch die Griinder gemaR der der
Klassifikation der Wirtschaftszweige, Ausgabe 2008 (WZ
2008) des Statistischen Bundesamtes.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Berlin bleibt Griinderhauptstadt

Im Durchschnitt der Jahre seit 2007 fih-
ren die Stadtstaaten die Rangliste der
Griindungstatigkeit nach Bundeslandern
an.® Stadtstaaten sind Ballungsraume,
das heildt: Viele Menschen, kurze Wege.
Insbesondere fiir Dienstleistungen st
dies von Vorteil. Da die Selbststandigkeit
bei Dienstleistungen als Erwerbsform Ub-
licher ist als in der Industrie, profitieren
Stadtstaaten doppelt.

Nach den Stadtstaaten folgen die west-
deutschen (Flachen-) Lander. Auch die-
se koénnen beim Grindungsgeschehen
durch ihre Ballungsrdume profitieren.
Dabei spielen Agglomerationseffekte,
wie geringe Entfernung zwischen Ge-
schéftspartnern und gréRere Absatz- und
Beschaffungsmarkte eine wesentliche
Rolle. Hinsichtlich der Wirtschaftsstruktur

gilt dabei jedoch, dass industriell geprag-
te Bundeslander, in denen ein hoher An-
teil der Arbeitnehmer in GroRbetrieben
beschaftigt ist, bei der Griindungstatig-
keit schlechter abschneiden als die an-
deren. Denn hier sind die Opportunitats-
kosten des Schritts in die Selbststéandig-
keit (also der Verzicht auf einen gut be-
zahlten Job) relativ hoch, wodurch sich
viele flr den Job und gegen die Selbst-
sténdigkeit entscheiden.

Fehlende beziehungsweise weniger
ausgedehnte Ballungsrdume sind ein
Hauptgrund flir die geringere Grin-
dungstatigkeit in den ostdeutschen Bun-
deslandern. Die dort im Durchschnitt ge-
ringere Kaufkraft fihrt dazu, dass insbe-
sondere die Griindungstatigkeit im Ne-
benerwerb sichtlich schwacher ausge-
pragt ist als in den westdeutschen Bun-
Bundeslandern.

Innerhalb des von uns uUberschaubaren
Zeitraums gab es in der Rangliste der
Bundeslander jedoch einige Verande-
rungen (Grafik 5). Wahrend im Zeitraum
2008-2010 die Grundungstatigkeit in
den drei Stadtstaaten noch mit Abstand
am hochsten war, ist die Allianz dieses
Trios im Zeitraum 2011-2013 zerbro-
chen. Die Grindungstatigkeit ging so-
wohl in Hamburg als auch in Bremen
sichtbar zurlick, wenngleich Hamburg
seinen zweiten Platz in der Rangliste
halten konnte. Bremen fiel hinter Rhein-
land-Pfalz und Hessen zurlck — in bei-
den Bundesldndern nahm die Grin-
dungstatigkeit zu. Dabei stieg die Quote

Grafik 5: Griinderquoten nach Bundesldndern — Spitzentrio gesprengt

(Anteile von Griinder an der Bevolkerung im Alter von 18 bis 64 Jahren nach Bundeslandern)

von Vollerwerbsgriindern in Hessen in
ahnlichem MafR wie sie in Bremen zu-
rickging. Als einziges Bundesland des
ehemaligen Spitzentrios stieg in Berlin
die Grunderquote an — vor allem getrie-
ben durch Nebenerwerbsgriinder.

Mafgeblich fur die Veranderungen in der
Bundeslanderrangliste sind die Entwick-
lungen der Push- und Pull-Faktoren in
den Regionen sowie deren Effekte auf
die regionale Griindungstatigkeit. Insbe-
sondere Bundeslander mit einem hohen
Anteil von GroRbetrieben in Branchen,
die von der guten konjunkturellen Ent-
wicklung profitiert haben sowie mit einem
Uberdurchschnittlich gut laufenden Ar-
beitsmarkt dirften Positionen verloren
haben. Denn diese Faktoren schwachen
die Grundungstatigkeit. Andererseits
durfte sich eine Zunahme der Erwerbsta-
tigkeit positiv auf die regionale Kaufkraft
ausgewirkt haben, was Potenziale fir
Hinzuverdienste als Nebenerwerbsgrin-
der erdffnete.

Nochmals mehr Griinder mit expliziter
Geschéftsidee

Der Anteil an Grundern, die die explizite
Umsetzung einer Geschaftsidee als
Grund flr ihren Eintritt in die Selbststan-
digkeit nannten, stieg das zweite Jahr in
Folge an: 2013 setzten mehr als die
Halfte der Grinder eine explizite Ge-
schaftsidee um (Grafik 6, links). Somit
stieg die Anzahl ideengetriebener Grin-
der Uberproportional stark auf 462.000
an (siehe Tabelle). Der Anteil der Griin-

2008-2010 2011-2013
Berlin 2,44 Berlin N 2,58
Hamburg 2,23 Hamburg 1,98
Bremen 2,15 Rheinland-Pfalz 1,95
Rheinland-Pfalz 1,89 Hessen 1,94
Baden-Wirttemberg NN 1,86 Bremen 1,93
Schleswig-Holstein 1,82 Schleswig-Holstein 1,67
FEVEIGE 069 1,73 Nordrhein-Westfalen 1,65
Nordrhein-Westfalen 1,65 Bayern 1,58
Hessen W7l 1,62 Baden-Wirttemberg IO 1,53
Niedersachsen IO/ 1,58 Niedersachsen IEOZEEN 1,48
Thiringen IR 1,57 Brandenburg IENOEEEEN 1,15
Sachsen 1,46 Saarland 1,14
Sachsen-Anhalt 1,30 Mecklenburg-Vorpommern I 1,13
Mecklenburg-Vorpommern 0,97 Sachsen IZEEN 1,02
Saarland NEEN 0,96 Thirringen 0,97
Brandenburg 0,89 Sachsen-Anhalt 0,91
00% 05% 10% 15% 20% 25% 30% 00% 05% 10% 15% 20% 25% 30%
u Vollerwerb Nebenerwerb m Vollerwerb Nebenerwerb

Anmerkung: Die Gesamtgriinderquote ergibt sich aus der Summe der Griinderquoten im Voll- und Nebenerwerb. Aufgrund teilweise zu geringer Fallzahlen miissen wir uns auf eine
Darstellung der regionalen Griindungstatigkeit auf Basis zusammengefasster Befragungsjahre beschréanken.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.



der, die aufgrund fehlender Erwerbsal-
ternativen den Schritt in die Selbststan-
digkeit gingen, blieb 2013 mit 30 % da-
gegen unverandert. Aufgrund der gestie-
genen Grindungstatigkeit nahm deren
Anzahl dennoch auf 259.000 zu.

Wenn Griinder eine explizite Geschaftsi-
dee umsetzen, muss diese nicht einzig-
artig, geschweige denn Erfolg verspre-
chend sein. Trotzdem ist es positiv zu
bewerten, wenn der Anteil an Griindern
mit expliziter Geschéftsidee steigt. Denn
ihr volkswirtschaftlicher Beitrag ist nor-
malerweise grofRer als der von anderen
Griindern. So bringen sie beispielsweise
haufiger Neuheiten auf den Markt oder
beschaftigen haufiger Mitarbeiter.

Insbesondere bei Nebenerwerbsgrin-
dern ist eine explizite Geschéaftsidee zu-
nehmend Motiv der Selbststéndigkeit.
Der Anteil stieg zweimal in Folge von
noch 36 % im Jahr 2011 auf nun 58 %.
Nebenerwerbsgrinder sehen ihre
Selbststéndigkeit in den letzten beiden
Jahren also verstarkt als Chance, eine
Geschaftsidee umzusetzen und darlber
ein Einkommen zu erzielen. Gleichzeitig
ist der Anteil an Nebenerwerbsgrindern
gestiegen, die vor ihrer Selbststandigkeit
weder erwerbstatig noch arbeitslos wa-
ren (Nichterwerbspersonen", Grafik 7
rechts). Oft handelt es sich hierbei um
Schiler, Studierende, Personen, die sich
um Haushaltsfihrung und Kindererzie-
hung kiimmern oder Ruhestéandler. Die-
se Entwicklung kann Ausdruck der ge-
stiegenen Erwerbsneigung in der Bevdl-
kerung sein,’ gepaart mit der Bereit-
schaft, explizite Geschéftsideen in einer
Nebenerwerbsselbststéandigkeit zu tes-
ten. Vor dem Hintergrund der demografi-
schen Entwicklung und des infolgedes-
sen in Zukunft zu erwartenden Fachkraf-
temangels ist eine Erhdhung der Partizi-
pationsquote in jedem Fall besonders
begrifienswert.

Der Anteil zuvor Erwerbsinaktiver ist bei
Nebenerwerbsgriindern etwa doppelt so
hoch wie bei Grindern im Vollerwerb.
Nichterwerbspersonen machen sich also
grundsatzlich eher im Nebenerwerb

i Nichterwerbspersonen sind eigentlich festgelegt als
Lweder erwerbstatig noch erwerbslos®. ,Erwerbslose”
sind in der Arbeitsmarktstatistik anders definiert als
JArbeitslose“. Die beiden Gruppen entsprechen sich
jedoch ungefahr in ihrer Anzahl.

Grafik 6: Griinder werden ideenreicher

(Anteile der Griinder nach Griindungsmotiven)
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Anmerkung: Selbsteinordnung der Befragten.

selbststandig, als dass sie im Vollerwerb
starten. Dies durfte mit der geringeren
zeitlichen Belastung bei Nebenerwerbs-
grindungen zu tun haben, die entspre-
chend eine grofRere Flexibilitdt zulasst.
Vollerwerbsgriinder kommen auf eine
Wochenarbeitszeit von durchschnittlich
48 Stunden, wahrend bei Nebener-
werbsgriinder im Durchschnitt 13 Stun-
den darauf entfallen.®

Anders als im Nebenerwerb entféllt bei
Vollerwerbsgriindern typischerweise ein
wesentlicher Anteil auf Grinder, die den
Schritt in die Selbststandigkeit aus der
Arbeitslosigkeit heraus tatigen. Die
Mehrheit davon startet in die Selbststan-
digkeit, weil es keine Erwerbsalternative
gibt; eine abhangige Beschéaftigung ware
diesen Grundern meist lieber. Im Zuge
der steigenden Arbeitskraftenachfrage in
den vergangenen Jahren wurde der An-
teil zuvor arbeitsloser Grunder immer
kleiner. Er ging von 36 % im Jahr 2005
fast stetig bis auf 22 % im Jahr 2011 zu-
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Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

rick (Grafik 7, Mitte). 2012 fiel der Anteil
dann noch einmal deutlich auf 14 %.
Dies ist auf die Neuordnung der Forder-
bedingungen fir den Griindungszu-
schuss der Bundesagentur fir Arbeit
(BA) zum 28. Dezember 2011 zuriickzu-
fiihren.® Die Umwandlung dieser Exis-
tenzgrindungsférderung fir Arbeitslose
von einer teilweisen Pflicht- in eine voll-
stédndige Ermessensleistung fiihrte dazu,
dass die BA in 2012 85 % weniger Ar-
beitslosen den Grindungszuschuss ge-
wahrte als noch im Jahr davor. Im Jahr
2013 sprang der Anteil zuvor arbeitsloser
Vollerwerbsgrinder auf 23 % und somit
wieder auf das vorherige Niveau. Dies
hat im Wesentlichen drei Griinde:

e Die BA legte ihren Ermessenspiel-
raum wieder etwas weiter aus, sodass
die Anzahl der Zusagen fir den Grin-
dungszuschuss im Jahr 2013 um 36 %
anstieg.

o Die Erwerbsneigung in der Bevolke-

Grafik 7: Der GroBteil der Griinder ist vor der Selbststiandigkeit als Arbeitneh-

mer erwerbstétig

(Anteile der Griinder nach ihrem Arbeitsmarktstatus vor der Griindung)
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Anmerkung: Bei weder erwerbstatigen noch arbeitslosen Personen handelt es sich meist um Nichterwerbspersonen’,
die somit vor der Selbststandigkeit dem Arbeitsmarkt nicht zur Verfligung standen. Selbsteinordnung der Befragten.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.



rung ist angestiegen, wodurch das Er-
werbspersonenpotenzial deutlich  zu-
nahm. " Einige dieser zuvor nicht auf
dem Arbeitsmarkt aktiven Personen ha-
ben sich wie eben erlautert direkt selbst-
standig gemacht, andere dirften sich
zuerst arbeitslos gemeldet haben und
erst danach in die Selbststandigkeit ge-
wechselt sein — manche davon mdéglich-
erweise, um zumindest eine Chance auf
den Grundungszuschuss zu erhalten.™

e Die durch die veranderten Rahmen-
bedingungen eingetretene Schockstarre
dirfte sich bei vielen griindungswilligen
Arbeitslosen zwischenzeitlich gelést ha-
ben. Sie werden ihre Griindungsplane
auf die neuen Bedingungen angepasst
und den Schritt in die Selbststéandigkeit
auch ohne den Grundungszuschuss ge-
wagt haben.

Frauen so stark vertreten wie noch
nie
Im Jahr 2013 wurden 43 % aller Grin-

dungsprojekte von Frauen gestartet
(Grafik 8). Ein neuer Rekordwert, der

Grafik 8: Frauen im Aufwind

(Anteil der Existenzgriindungen durch Frauen)
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Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

" Die Chance auf Grindungszuschuss dirfte bei
diesem Vorgehen jedoch gering sein. Zum einen
weil arbeitslos gemeldete Personen einem Vermitt-
lungsvorrang unterliegen — auf dem Arbeitsmarkt
vermittelbare Arbeitslose sollen also nicht bezu-
schusst werden —, zum anderen weil sie bestimmte
Fristen einhalten miissen. So muissen sie noch einen
Restanspruch auf Arbeitslosengeld von mindestens
150 Tagen haben und in den zwei Jahren vor der
Arbeitslosmeldung mindestens zwdlf Monate versi-
cherungspflichtig beschéftigt gewesen sein (Anwart-
schaftszeit). Da die Lange des Anspruchs auf Ar-
beitslosengeld davon abhangt, wie lange sie in den
flinf Jahren zuvor versicherungspflichtig beschéftigt
waren, kann die 150 Tage-Grenze schnell unter-
schritten werden. So betrégt die Hochstanspruchs-
dauer auf Arbeitslosengeld bei zwdlf Monaten versi-
cherungspflichtiger Beschaftigung gerade sechs
Monate.
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Grafik 9: Existenzgriindungen zahlen sich meist aus — ein Risiko bleibt

(Anteile der Griinder mit verbessertem, unverandertem oder verschlechtertem Haushaltsnettoeinkommen im

Vergleich zu vor der Griindung)
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Anmerkung: Es sind nur Griinder beriicksichtigt, deren jeweiliges Griindungsprojekt zum Zeitpunkt der Befragung
noch bestand. Fur die Zuordnung der Griinder in den Voll- und Nebenerwerb ist hier der Zeitpunkt der Befragung

maRgeblich, nicht der Griindungszeitpunkt.

insbesondere durch Existenzgriindungen
im Nebenerwerb zu Stande kommt. Dort
mischen Frauen und Manner nun etwa
gleichermalen mit (49 vs. 51 % nach 44
vs. 56 % 2012). Im Vollerwerb wurde
dagegen nur jedes dritte Grindungspro-
jekt von einer Frau umgesetzt. Im Ver-
gleich zum Nebenerwerb sind Frauen bei
Vollerwerbsgriindungen bereits seit Jah-
ren seltener vertreten. Dies dirfte mit der
Vereinbarkeit von Familie und Erwerbs-
tatigkeit zu tun haben — einem Zielkon-
flikt, vom dem nach wie vor Frauen star-
ker betroffen sind als Manner.

Dennoch: Sowohl bei Voll- als auch bei
Nebenerwerbsgriindungen sind Frauen
in den vergangenen Jahren im Trend
zunehmend starker vertreten. Hierin
spiegeln sich moglicherweise zwei Ent-
wicklungen wider. Zum einen ist die Er-
werbsneigung von Frauen deutlich star-
ker gestiegen als die von Mannern. lhr
Anteil an allen dem Arbeitsmarkt zur Ver-
figung stehenden Personen wurde also
gréRer. Zum anderen ist bei den Frauen
auch der Anteil derer starker gestiegen,
die ihren Wunsch nach Arbeit in die Tat
umgesetzt haben — sei es in abhangiger
oder selbststandiger Beschaftigung.”

YIm Zeitraum 2001 bis 2012 ist die Erwerbsquote
(Anteil der Erwerbspersonen, d. h. der Summe aus
Erwerbstatigen und Erwerbslosen, im Alter von 15
bis 64 an der gleichaltrigen Bevélkerung) bei Frauen
von 64,9 auf 71,6 % gestiegen, bei Mannern von
80,1 auf 82,2 %. Gleichzeitig hat sich die Erwerbsta-
tigenquote (Anteil der Erwerbstatigen an den Er-
werbspersonen) bei Frauen von 58,8 auf 67,6 % und
bei Mannern von 72,7 auf 77,1 % erhdht. Quelle:
Bundesagentur fir Arbeit (2013), Arbeitsmarktbe-
richterstattung: Der Arbeitsmarkt in Deutschland,

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Vollerwerbsgriinder haben ein
hoheres Einkommensrisiko

Einem Grofiteil der Grinder steht nach
dem Schritt in die Selbststandigkeit im
Haushalt das gleiche oder ein hdheres
Nettoeinkommen zur Verfliigung als vor
der Griindung (84 %, Grafik 9)." Somit
musste in den vergangenen Jahren nur
etwa jeder sechste Grinder netto mit
weniger Einkommen im Haushalt fertig
werden.

Bei Vollerwerbsgrindern ist der Anteil
der gesunkenen Einkommen typischer-
weise hoher als bei Nebenerwerbsgriin-
dern (2013: 24 vs. 11 %). Dies ist der
Fall, weil Existenzgrindungen im Ne-
benerwerb oft als Hinzuverdienstmég-
lichkeit genutzt werden, ohne dass sich
an der weiteren Erwerbssituation des
Haushalts etwas &ndert. Vollerwerbs-
grinder geben ihre vorherige Einkom-
mensquelle dagegen haufiger auf. Das
weggefallene Einkommen miissen sie
dann erst einmal kompensieren kdnnen.

Auffallig ist, dass in den Jahren 2009,
2010 und 2011 der Anteil Griinder, die
nach dem Schritt in die Selbststandigkeit
ein hdéheres Haushaltseinkommen hat-
ten, Uberdurchschnittlich hoch war — ins-

Frauen und Manner am Arbeitsmarkt im Jahr 2012,
Nirnberg 2013.

¥ Diese Analyse basiert auf der Frage: ,Wenn Sie |hr
jetziges gesamtes Haushalts-Netto-Einkommen, also
aller Haushaltsmitglieder zusammengenommen, mit
dem Einkommen vergleichen, das Sie hatten, bevor
Sie sich selbststéandig gemacht haben. Hat sich lhre
finanzielle Situation im Vergleich verbessert, ver-
schlechtert oder ist sie gleich geblieben?”



besondere im Nebenerwerb. Dieses
Phanomen zeigt sich jedoch insbesonde-
re in Haushalten mit mehr als zwei Er-
wachsenen. Es ist deshalb wahrschein-
lich, dass fir das héhere Haushaltsein-
kommen wahrend dieser Zeit andere
Personen, als die Nebenerwerbsgriinder,
eine malgebliche Rolle spielten.

Immer mehr Sologriinder im Voller-
werb starten mit Mitarbeitern

Das Grindungsgeschehen ist stark von
Sologriindern dominiert. Der weitaus
grolte Teil aller Existenzgriinder hat kei-
nen Teampartner an seiner Seite (2013:
77 %) und auch keine Mitarbeiter (64 %).
Dies ist kein neuer Trend sondern ein
recht stabiles Muster im Grindungsge-
schehen: Seit die Angaben im KfW-
Griindungsmonitor  erhoben  werden,
schwanken die entsprechenden Anteile
nur leicht (Grafik 10).

Der Anteil der Sologriinder ist im Voller-
werb typischerweise etwas hdéher als im
Nebenerwerb (2013: 81 vs. 74 %). Dies
ist bemerkenswert, da man Griinder-
teams eher bei gréRBeren Griindungen
und somit auch eher im Vollerwerb er-
warten kann. Die groRe Starke von
Teamgriindungen ist das groRere Res-
sourcenpotenzial — was das Kapital be-
trifft, aber auch was die Manpower an-
geht. So verteilten sich die Arbeitsbelas-
tung und die Verantwortung in einem
Grinderteam auf mehrere Schultern.
Dies dirfte der Grund sein, warum sich
Nebenerwerbsgrinder haufiger auf einen
Partner verlassen.

Grafik 11: Griinder starten verstarkt mit
neuen Angeboten

(Anteile von Griindern mit deutschland- oder
weltweiten Marktneuheiten)
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Anmerkung: Als Uberregionale Marktneuheiten gelten An-
gebote, die entweder in Deutschland oder weltweit neu
sind. Selbsteinschatzung der Befragten.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Grafik 10: Griinder starten meist allein

(Anteile alleine oder im Team startenden Griinder)
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Gemessen an den Sologrindern ohne
Mitarbeiter ist die Quote unter den Ne-
benerwerbsgriindern héher (2013: 69 vs.
54 % im Vollerwerb). Hier kommt zum
Ausdruck, dass es Nebenerwerbsgriin-
dern bei ihrer Selbststandigkeit oft um ih-
ren individuellen Hinzuverdienst geht
und nicht um den Aufbau eines Unter-
nehmens: 2013 sind 81 % der Nebener-
werbsgriinder Kleinunternehmer im Sin-
ne des Umsatzsteuerrechts (2012:
72 %).Vi Die Spannbreite der Umsatze ist
allerdings recht hoch. Der durchschnittli-
che Monatsumsatz von Nebenerwerbs-
griindern betragt rund 3.000 EUR (2012:
2.000 EUR). Vollerwerbsgriinder setzen
rund 14.500 EUR im Monat um (2012:
12.400 EUR). Bei ihnen uberschreiten
drei Viertel die Umsatzgrenze fir Klein-
unternehmer (2012: 71 %).

Erfreulich ist, dass der Anteil der allein
startenden Vollerwerbsgrinder, die zu-
satzlich Mitarbeiter beschaftigen, seit
2007 erkennbar gestiegen ist. Somit sind
immer mehr der Sologriinder im Voller-
werb auch Arbeitgeber, wodurch ihre
volkswirtschaftliche Bedeutung steigt, da
sie nicht nur fur ihren eigenen Lebensun-
terhalt Sorge tragen, sondern auch fir
den anderer.

Trend zu neuen Angeboten ungebro-
chen

Ein immer groRerer Teil der Existenz-
griindungen entfallt auf Griinder, die er-
klartermaRen mit Marktneuheiten an den

i GemaR § 19 UStG kénnen Unternehmer mit nied-
rigen Umsatzen (unter 17.500 EUR p. a.) auf den
Ausweis und die Abflihrung von Umsatzsteuer ver-
zichten, dirfen im Gegenzug aber auch keine Vor-
steuer aus Rechnungen anderer Unternehmer zum
Abzug bringen.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Start gehen, welche zuvor in Deutsch-
land- oder sogar weltweit noch nicht an-
geboten wurden. lhr Anteil hat sich seit
seinem Tiefstand 2009 von 4 auf 11 %
im Jahr 2013 fast verdreifacht (Gra-
fik 11). Trotz dieses Trends sind Griinder
mit Marktneuheiten nach wie vor eher
selten. Dabei ist nicht eindeutig, ob eher
Voll- oder Nebenerwerbsgriindern mit
Marktneuheiten starten. Bis zum Jahr
2008 war der entsprechende Anteil unter
Nebenerwerbsgriindern hdher, bevor
sich das Bild drehte und Vollerwerbs-
grinder haufiger mit neuen Angeboten
an den Markt gingen.

Viele der von den Griindern angebote-
nen Marktneuheiten sind nur bedingt In-
novationen, die eine ,schopferische Zer-
stdrung“ in Schumpeters Sinn anstofl3en
und die internationale Wettbewerbsfa-
higkeit der deutschen Volkswirtschaft
verbessern. Exemplarisch hierfur stehen
innovative Geschaftskonzepte und An-
gebote im Einzelhandel. In der jlingsten
Vergangenheit kann hier auf das Beispiel
,Bubble Tea“ verwiesen werden. Vor
wenigen Jahren, in neuen, separaten
Laden auf dem deutschen Markt ange-
boten, war Bubble Tea eine deutsch-
landweite Marktneuheit. Der Beitrag die-
ses neuen Angebots zum technologi-
schen Fortschritt ist jedoch begrenzt.

Darilber hinaus ist unklar, inwiefern die
Griinder tatsachlich einen umfassenden
Marktiberblick haben und ihr Angebot
richtig als ,neu” einordnen. So dirfte nur
der Pioniergrinder, der ein Produkt oder
eine Dienstleistung tatsachlich als erster
anbietet, die Marktneuheit flr sich ver-
buchen. Da der Marktlberblick aber oft



nicht gegeben ist, sind Doppelzahlungen
neuer Angebote madglich.

Trotz dieser Einschrankungen ist die
Entwicklung des Anteils der Grinder mit
Marktneuheiten ein Mafistab fir den In-
novationsgehalt des Griindungsgesche-
hens. Denn das Messverfahren bleibt im
Zeitverlauf gleich. Vor diesem Hinter-
grund ist der Trend zu einer starkeren
Bedeutung innovativer Grinder im
Griindungsgeschehen sehr erfreulich.

Griinder setzen etwas seltener
externe Mittel ein

Die meisten Grunder bendtigen fur die
Umsetzung ihres Grindungsprojekts
Ressourcen. Sie bringen dafur Sachmit-
tel ein oder greifen auf Finanzmittel zu-
rick, um Investitionen zu tatigen oder
laufende Kosten zu finanzieren, die nicht
Uber die Einnahmen gedeckt werden
kénnen. Nur jeder zehnte Griinder
kommt ganz ohne einen solchen Input
aus.

In den vergangenen Jahren lag der An-
teil von Grindern, die fur den Start ihres
Grindungsprojekts Finanzmittel einsetz-
ten, relativ stabil bei zwei Dritteln (Gra-
fik 12). Von diesen Grindern haben wie-
derum etwa zwei Drittel ausschlieRlich
auf eigene Finanzmittel zurickgegriffen
— insgesamt also etwa jeder fiinfte Grin-
der. Im Jahr 2013 liegt der Anteil der
Griinder mit Finanzmitteleinsatz bei
60 % und damit leicht unter der Regel-
quote.

Im Vollerwerb sind die Relationen an-
ders: mehr als 70 % der Griinder setzten

Grafik 13: Griinder setzen knapp
10 Mrd. EUR ein

(Von den Griindern eines Jahrgangs eingesetztes
Finanzkapital)

12

9,7
10

8.9 8,4
7,7
8 6,5
i} 6,0
6
4 < p2
49 47

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Externe Mittel Dritter

Mrd. EUR

N

M Eigenmittel der Griinder
B davon: Investitionen

Anmerkung: Differenzen aufgrund von Rundungen.
Quelle: KfW-Griindungsmonitor.
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Grafik 12: Zwei Drittel aller Griinder setzen Finanzmittel ein — davon nutzen
zwei Drittel ausschlieBlich eigene Finanzmittel

(Anteile der Griinder mit Einsatz eigener oder externer Finanzmittel)
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Anmerkung: Differenzen aufgrund von Rundungen.

Finanzmittel ein, wobei drei dieser sie-
ben Griinder auch auf externes Finanz-
kapital zurtickgegriffen haben. Geld, ins-
besondere Geld von Dritten, ist hier also
wichtiger. Im Nebenerwerb schwankte
der Anteil derer, die Finanzmittel einsetz-
ten, in den vergangenen Jahren um
60 % (2013: 54 %). Dabei nutzte bis
2009 etwa jeder dritte dieser Nebener-
werbsgriinder externes Finanzkapital,
danach nur noch etwa jeder flinfte.

Griindungen so gut fundiert wie noch

nie

Die von Griindern im Jahr 2013 einge-
setzten Finanzmittel summieren sich auf
knapp 10 Mrd. EUR (Grafik 13). Auf je-
den Grinder entfallen somit durch-
schnittlich 11.200 EUR (2012: 10.900
EUR). Dabei lagen Vollerwerbsgriinder
mit 22.500 EUR (2012: 16.700 EUR)
rund doppelt so hoch, Nebenerwerbs-
grinder mit 4.900 EUR (2012: 6.900
EUR) bei weniger als der Haélfte. Das
Gesamtvolumen des eingesetzten Fi-
nanzkapitals ist in den letzten drei Jah-
ren stetig gestiegen. Der bisherige
Hochstwert wurde im Jahr 2010 erreicht,
nachdem 2009 mit 6 Mrd. EUR die we-
nigsten Finanzmittel eingesetzt wurden.

Die Zusammensetzung des von den
Grundern eingesetzten Finanzkapitals
hat sich in den letzten beiden Jahren
verandert. Der Anteil der Eigenmittel, die
von den Grindern aufgebracht wurden,
lag bis 2011 zwischen 50 und 70 %.
2012 und 2013 ist die Eigenmittelquote
allerdings unter 50 % gefallen. Es wurde
also mehr Finanzkapital von Dritten ge-
nutzt. Daran hatten die Vollerwerbsgriin-

2013 2008 2013

Auch Externe Mittel genutzt

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

der maRgeblichen Anteil. Auf sie entfallt
bereits seit Jahren ein immer groRer
werdender Teil der externen Finanzmit-
tel: Wurden von Vollerwerbsgrindern
2008 noch 33 % des externen Finanzka-
pitals eingesetzt, sind es 2013 80 %.
Entsprechend wurde auch der Anteil am
Gesamtvolumen, der auf Vollerwerbs-
grinder entfallt, in den vergangenen
Jahren immer groRer. Er legte von knapp
50 % (3,1 Mrd. EUR) 2008 auf gut 70 %
(7 Mrd. EUR) im Jahr 2013 zu. Der gr6-
Rer gewordene Teil des Finanzkapitals,
der auf Vollerwerbsgrinder entfallt, dirf-
te auf die veranderte Struktur der Voller-
werbsgriinder zurlickzufiihren sein: We-
niger zuvor arbeitslose Griinder; mehr
Griinder mit expliziter Geschaftsidee;
mehr (Solo-) Griinder mit Mitarbeitern;
mehr innovative Grinder; all das sind
Charakteristika, die mit einem hoéheren
Bedarf an Finanzkapital einhergehen.
Das Niedrigzinsumfeld der letzten Jahre
dirfte bei gegebenem Bedarf einen zu-
satzlichen Anreiz fir eine Ausweitung
des Einsatzes externen Kapitals sein.
Dies bringt jedoch die Gefahr von Zins-
anderungen, wenn die Finanzierungen
nicht fristenkongruent erfolgten.

Den Grofiteil des Finanzkapitals setzten
Griinder ein, um Investitionen zu tatigen.
Die Investitionsquote liegt normalerweise
bei gut uber 90 %. Im Jahr 2013 liegt sie
erstmals darunter bei 87 %: Fur Investiti-
onen im Rahmen ihrer Griindungsprojek-
te nutzten Grinder 8,4 der 9,7 Mrd. EUR
eingesetzten Finanzkapitals.



Weniger Griinder mit Finanzierungs-
schwierigkeiten

Der (berwiegende Teil der Griinder
(2013: 83 %) hatte bei der Umsetzung
seines Griindungsprojekts keine Finan-
zierungsschwierigkeiten. Dies sind zum
einen jene Griinder, die keine Finanzmit-
tel fur ihr Grindungsprojekt bendtigen,
und zum anderen jene, die ihr Projekt
problemlos mit eigenen oder externen
Mitteln finanzieren konnten.

Lediglich 17 % der Grunder im Jahr 2013
berichten von Finanzierungsschwierig-
keiten (Grafik 14). Die Beschaffung von
Finanzmitteln war fur Griinder somit of-
fenbar etwas leichter, nachdem sich der
Anteil von Griindern mit Finanzierungs-
schwierigkeiten von 2009 (10 %) auf
2012 (20 %) verdoppelte.

Grafik 14: Griinder haben weniger Fi-
nanzierungsschwierigkeiten

(Anteil an allen Griindern)
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Anmerkung: Selbsteinschatzung der Befragten.
Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Die Beschaffung von Finanzmitteln stellt
fur Grinder grundsatzlich eine Heraus-
forderung dar. Kreditgeber wie Banken
und Sparkassen missen erst Uberzeugt
werden, damit sie ein Griindungsprojekt
finanzieren. Griindern fallt es jedoch oft
schwer, ausreichend Informationen
Uber ihr Grindungsprojekt bereitzustel-
len — vor allem, wenn sie mit vollig neuen
Geschaftsmodellen oder Produkten star-
ten wollen. Hinzu kommt, dass Grunder
meist einen relativ kleinen Kredit bendti-
gen. Aufgrund fixer Kosten (beispiels-
weise fur Kreditprifung und -pflege) ist
das Kosten-Ertrags-Verhaltnis eines sol-
chen Kredits eher unginstig. Beides, die
typischerweise eher schlechte Informati-
onslage sowie das ungilinstige Kosten-
Ertrags-Verhaltnis, verteuern den Zins
und erschweren Grindern den Kapital-
zugang. Auch Erfolg versprechende
Griindungsprojekte kénnen dadurch auf
der Strecke bleiben.

Wie ist die skizzierte Entwicklung der An-
teile von Grindern mit Finanzierungs-
schwierigkeiten zu interpretieren? Auf-
grund der Finanzkrise kam es zu grof3en
Verwerfungen auf dem Bankenmarkt, die
die Kreditvergabe 2009 bremsten. Diese
Bremse |0ste sich erst in den Folgejah-
ren sukzessive. Dieses Szenario lasst
einen im Jahr 2009 hohen und in der
Folge absinkenden Anteil von Griindern
mit Finanzierungsschwierigkeiten erwar-
ten — also das Gegenbild zur beobachte-
ten Entwicklung.

Die tatsachliche Entwicklung kann uber
die Anderung des Finanzierungsverhal-

KfW-Grindungsmonitor 2014

tens der Grunder erklart werden. Es ist
davon auszugehen, dass sich Griinder
im Jahr 2009 den Okonomischen Rah-
menbedingungen anpassten und be-
wusst  kleinere  Projekte  angingen
— schlieBlich gab es einen heftigen Kon-
junktureinbruch. Fur ihre kleineren Pro-
jekte griffen Griinder zwar genauso hau-
fig auf externe Finanzgeber zurlick wie
sonst auch, die nachgefragten Betrage
waren jedoch geringer. Im Zuge des zu-
ruckkehrenden Konjunkturoptimismus
stiegen danach auch die Volumina wie-
der an — und damit die Anforderung an
die Uberzeugungsarbeit der Griinder, die
sie bei Kapitalgebern zu leisten haben.
Diese zunehmende Uberzeugungsarbeit
durfte sich in den Finanzierungsproble-
men der Grinder widerspiegeln. Letztlich
bedeuten Finanzierungsschwierigkeiten
nicht, dass eine externe Finanzierung
gescheitert ist: Finanzierungsprobleme
treten bei Grindern, die externe Fi-
nanzmittel einsetzen, deutlich haufiger
auf als bei Griindern, die kein Kapital
oder nur eigene Mittel einsetzen.

Dennoch: Um den Schwierigkeiten von
Grundern bei der externen Finanzierung
zu begegnen, bieten die KfW Banken-
gruppe und die Férderinstitute der Lan-
der Banken und Sparkassen Finanzie-
rungslésungen an. Kreditinstitute kénnen
dabei ihr Risiko bei einer Kreditvergabe
an Grunder zu einem hohen Grad abge-
ben, was insbesondere innovativen
Griindungsprojekten mit einem schwer
abschéatzbaren Kreditrisiko zugute
kommt. m
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Verweis in eigener Sache

Der KfW-Griindungsmonitor wird seit dem Jahr 2000 durchgefiihrt. Bei dieser Bevolkerungsbefragung zu Existenzgriindun-
gen in Deutschland werden Informationen sowohl zur Griinderperson als auch zum Griindungsprojekt sowie zu einer Ver-
gleichsgruppe von Nichtgriindern erhoben. Als Griinder werden alle Personen betrachtet, die innerhalb der letzten 12 Monate
vor dem jeweiligen Interview eine gewerbliche oder freiberufliche Selbststandigkeit begonnen haben, egal ob im Voll- oder im
Nebenerwerb. Die Existenzgriindung kann dabei sowohl als Start einer neuen Unternehmung als auch als Ubernahme eines
bestehenden Unternehmens oder als Beteiligung an einem solchen erfolgt sein.

Der vorliegende Bericht ,Grindungstatigkeit wiederbelebt — Impuls aus dem Nebenerwerb® zum KfW-
Griindungsmonitor 2014 gibt einen Teil der Ergebnisse ausfiihrlich wieder. Weitere Informationen zur Struktur des Griin-
dungsgeschehens aus der aktuellen Erhebung sowie den beiden vorhergehenden Befragungen sind im dazugehorigen Ta-
bellen- und Methodenband dargestellt.

! Statistisches Bundesamt (2013), Deutsche Wirtschaft trotzt 2012 europaischer Wirtschaftskrise. Pressemitteilung vom 15. Januar 2013.

2 Statistisches Bundesamt (2013), Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung des Bundes — Bevdlkerung, Erwerbstatigkeit: Deutschland, Jahre. Stand: 24.01.2013.
3 Borger, K. (2014), Ordentliche Erholung — nicht mehr, aber auch nicht weniger. KfW-Konjunkturkompass Deutschland, Frankfurt, 25. Februar 2014.

4 Shane, S. (2008): The lllusions of Entrepreneurship, Yale University Press, New Haven und London.

5 Brixy, U., Kohaut, S. und C. Schnabel (2007): Do newly founded firms pay lower wages? First evidence from Germany, Small Business Economics 29 (1/2),
161-171.

® Metzger, G. und K. Ullrich (2013): KfW-Griindungsmonitor 2013, Griindungsgeschehen auf dem Tiefpunkt — kein Anstieg in Sicht, KW Bankengruppe, Frankfurt.
’ Bundesagentur fir Arbeit (2014), Der Arbeits- und Ausbildungsmarkt in Deutschland — Monatsbericht, Dezember und Jahr 2013, Niirnberg 2014.
8 Metzger, G. und K. Ullrich (2013): KfW-Griindungsmonitor 2013, Griindungsgeschehen auf dem Tiefpunkt — kein Anstieg in Sicht, KW Bankengruppe, Frankfurt.
® Metzger, G. und K. Ullrich (2013): KfW-Griindungsmonitor 2013, Griindungsgeschehen auf dem Tiefpunkt — kein Anstieg in Sicht, KW Bankengruppe, Frankfurt.
10 Bundesagentur fir Arbeit (2014), Der Arbeits- und Ausbildungsmarkt in Deutschland — Monatsbericht, Dezember und Jahr 2013, Nirnberg 2014.
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